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Construindo uma 
USP ainda melhor. 
Hoje e sempre.



É com grande satisfação que escrevo este texto 
de apresentação do Relatório de Atividades 
2023 do Fundo Patrimonial da USP. Como 
presidente do Conselho de Administração, 
tenho acompanhado de perto a evolução desta 
iniciativa, que enfrenta as dificuldades naturais 
de todo projeto inovador. 

O Fundo Patrimonial da USP tem a grandiosa 
obrigação de honrar o nome da USP e tudo 
o que ele significa: pioneirismo, excelência 
e resultados. E, ao mesmo tempo, precisa 
oferecer as qualidades exigidas para um fundo 
patrimonial: governança sólida, credibilidade e 
resultados. 

Tudo isso não se constrói do dia para a noite, 
mas olhando para o ano de 2023, vejo que 
demos passos relevantes rumo aos nossos 
objetivos. 

Consolidamos nossa governança com a 
formação do Conselho Fiscal e do Comitê de 
Investimentos, que propôs as diretrizes de nossa 
Política de Investimentos.Ela já foi aprovada e 
está em prática. 

Estruturamos a área de Desenvolvimento 
Institucional do Fundo e demos início à 
captação de recursos com o lançamento do 
Programa Patronos, que nasceu já com a adesão 
de dois patronos. 

Recebemos a primeira doação de fim específico, 
que deu origem ao Fundo USP Diversa, 
dedicado ao Programa USP Diversa, integrado 
ao ecossistema do Fundo Patrimonial da USP. 

O ano de 2023 também marcou o primeiro 
repasse realizado pelo Fundo Patrimonial da 
USP, que foi justamente para o Programa USP 
Diversa, para o financiamento de dez bolsas 
de permanência estudantil. Essa escolha teve o 
intuito de demonstrar o compromisso do Fundo 
Patrimonial da USP com as questões sociais. 

Encerramos o ano com o Fundo pronto para 
voos mais altos, que certamente virão. E 
essa perspectiva positiva deve-se a todo 
um trabalho de equipe, entre os quais 
gostaria de mencionar o diretor-presidente, 
Antonio Figueira e o diretor financeiro, Davi 
Nakano. Ambos professores da USP, que se 
esforçaram muito para conciliar seus deveres 
acadêmicos com as exigências do Fundo 
Patrimonial. Também quero citar Mariana 
Bonfanti, nossa valorosa coordenadora de 
Desenvolvimento Institucional. 

Nada disso seria possível, é claro, sem a 
contribuição de nossos doadores, portanto, 
quero reiterar os agradecimentos à Fundação 
de Apoio à USP (FUSP), responsável pelo 
aporte inicial, que viabilizou o nascimento do 
Fundo. Ao prof. Celso Lafer e ao dr. José Luiz 
Egydio Setúbal, os dois primeiros doadores 
do Programa Patronos. E à dra. Cristiane 
Sultani, que fez a doação destinada à criação 
do Fundo USP Diversa. 

Por fim, mas não menos importante, 
desejo registrar meu reconhecimento à 
contribuição dos meus colegas do Conselho 
de Administração, que estiveram ao meu 
lado nesta jornada, dando apoio e orientação 
nas diversas decisões (acertadas) que foram 
tomadas. 

A partir desta imagem de 2023, consigo 
projetar bons resultados em um futuro breve, 
quando teremos a oportunidade de começar 
a colher os frutos de um longo trabalho de 
plantio. 

Boa leitura!

Prof. Helio 
Nogueira da Cruz
Presidente do Conselho de Administração 
do Fundo Patrimonial da USP



Sumário
NOSSA HISTÓRIA 

NOSSA ESTRUTURA E OPERAÇÃO
Os primeiros passos da construção do Fundo 

NOSSA IDENTIDADE
Comunicação para sensibilizar e engajar 

NOSSA PROSPECÇÃO
Nasce o programa Patronos do Fundo Patrimonial 

DISSEMINAÇÃO DA CAUSA 
O Fundo Patrimonial na mídia 

PRIMEIRA CONTRIBUIÇÃO  

O começo de uma parceria promissora 

Governança ativa e comprometida com a USP

TRANSPARÊNCIA

USP Diversa recebe apoio do Fundo Patrimonial 

Conselho de Administração  
Conselho Fiscal  
Comitê de Investimentos  
Diretoria Executiva  
Equipe de Desenvolvimento Institucional

CONSELHOS, DIRETORIA, 
COMITÊ DE INVESTIMENTOS E EQUIPE

Uma fundação para garantir excelência na educação pública

7

4

12

28

23

21

19

17

15

USP DIVERSA 

Política de investimentos
Demonstrações financeiras

Assessorias contábil e jurídica de ponta
Foco na captação de recursos 
Escritório para otimizar o trabalho

Site para atrair apoiadores  
Folder para potenciais doadores  
Redes sociais para chegar mais longe 



Estudantes no campus da USP.

NOSSA 
HISTÓRIA



Clique aqui e conheça as 
diferentes formas de doar para 
o Fundo Patrimonial da USP. 

Faça parte dessa história.

Saiba mais 

O ano de 2021 marcou a história da USP com 
a criação da Fundação Gestora de Fundo 
Patrimonial da Universidade de São Paulo, 
organização privada, sem fins lucrativos, 
instituída nos termos da Lei nº 13.800/2019, 
cujo propósito, como o nome indica, é gerir o 
fundo patrimonial da Universidade. 

Essa gestão tem como objeto social 
arrecadar e destinar doações de pessoas 
físicas e jurídicas de direito privado ao Fundo 
Patrimonial da USP, a fim de contribuir com 
o desenvolvimento educacional e intelectual 
de estudantes e ex-alunos da Universidade. 
Também é papel da Fundação e do Fundo 
Patrimonial apoiar o fortalecimento e a criação 
de ativos que beneficiem a sociedade em 

Uma fundação para 
garantir excelência na 
educação pública

Interior de tenda expositiva na feira USP e as profissões em 2023.

geral, por meio de ações para a promoção da 
educação em sentido amplo, da cultura, do 
desporto, da preservação do patrimônio histórico 
e de seus acervos, dentre outras finalidades de 
interesse público. 

https://uspfundopatrimonial.org.br/doadores/


No infográfico, confira a estrutura de 
gestão e parceria definida para o   Fundo

Organização 
Gestora

Fundo 
Patrimonial

Instrumento 
de pa

Termo de 
execução

Instituição 
apoiada

Organização 
executora

rceria

Vinculo de cooperação entre Organização 
Gestora e a USP para determinar a finalidade 

de interesse público a ser apoiada, sem 
previsão de dispêndio de recursos

Celebrado especificamente para
desenvolvimento de cada projeto apoiado,
com determinação dos recursos a serem

dispendidos pela Organização Gestora

Exclusividade com a USP
Estrutura proposta pela Organização Gestora do Fundo Patrimonial da USP de acordo com a Lei 13.800/2019.



NOSSA 
ESTRUTURA E 
OPERAÇÃO

Auditório István Iancsó – Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin



Para identificar o melhor modelo jurídico 
organizacional para o Fundo Patrimonial da 
USP, foram realizados diálogos e consultas 
institucionais e cumpridas as premissas 
definidas na Lei nº 13.800/2019, optando-se 
pelo formato que indica a atuação de outra 
organização executora, sendo escolhida 
a Fundação de Apoio à Universidade de 
São Paulo (FUSP). Após essa definição, o 
escritório de advocacia Mattos Filho, com 
ampla experiência no Terceiro Setor e em 
fundos patrimoniais, foi contratado para dar 
suporte jurídico à Fundação. 

Com os devidos trâmites realizados pelo 
escritório, foi assinada a Escritura Pública de 
instituição formal da Fundação, no dia 25 de 
agosto de 2021, quando todos os conselheiros 
tomaram posse de seus cargos, dando início, 
formalmente, às atividades do Fundo.

No mesmo ano, a equipe do Mattos Filho, 
em parceria com a Procuradoria Geral da 
USP, elaborou o Instrumento de Parceria 
com a USP, documento fundamental para a 
operação do Fundo, assinado em cerimônia 
realizada na sala do Conselho Universitário da 
USP, em novembro.

Em 2022, por meio de um aporte de R$10 
milhões, doado pela FUSP, formou-se o 
patrimônio inicial do Fundo, depositado 
na conta de investimento aberta para esse 
fim. Essa primeira doação tem sido gerida 
pela Fundação para produzir rendimentos 
financeiros e cumprir com as atividades 
relacionadas aos seus objetivos.

Os primeiros 
passos da construção 
do Fundo 

Clique aqui e conheça o 
Estatuto do Fundo Patrimonial 

da USP, redigido em 2019.

Saiba mais 

Assinatura do Acordo de Parceria do Fundo Patrimonial 
com a USP. Professor Helio Nogueira, presidente do Conselho 
de Administração do FPUSP e professor Vahan Agopyan, 
reitor da USP entre 2018 e 2022

https://uspfundopatrimonial.org.br/files/fundo-patrimonial-da-usp-estatuto-social.pdf


Ser um fundo patrimonial que contribua 
significativamente para a sustentabilidade 
financeira e a qualidade do ensino e pesquisa na 
USP, construindo um legado permanente.Nossa visão 

Avaliação contínua do impacto

Qualidade de governança 

Transparência 

Credibilidade Autonomia 

Eficiência 

Nossos pilares

Conselho e equipe engajados 

Nossa missão

Captar recursos 
e distribuir os 
rendimentos em 
apoio a projetos que 
beneficiam a USP, 
prioritariamente nas 
seguintes áreas:

Ensino, ciência 
e inovação 

Cultura 

Diversidade, 
inclusão social 
e permanência

InfraestruturaSaúde

Sustentabilidade 
ambiental



Para garantir eficiência e assertividade nessas 
duas áreas essenciais da gestão, o Fundo 
conta com empresas muito experientes 
no mercado. A contabilidade e o suporte 
para atividades administrativas têm sido 
responsabilidades da MAFER Assessoria 
Contábil, desde agosto de 2022. A Verdus 

Assessorias 
contábil e jurídica 
de ponta

Para garantir o alcance de seus propósitos 
sociais, o Fundo necessita de recursos 
contínuos e substanciais. Por isso, em 2021, 
a Fundação contratou a consultoria Italy & 
Italy Apoio em Comunicação, liderada por 
Andréa Wolffenbüttel, profissional com largo 
conhecimento sobre fundos patrimoniais, 
para desenvolver sua comunicação. A 
consultoria liderou a elaboração de um 
conjunto de materiais para atrair potenciais 
doadores: homepage, logomarca e 
documentos relacionados ao objeto social do 
Fundo.

A Fundação também contratou a consultora 
Ana Flávia Godoi para traçar a estratégia 
de captação. Ana elaborou um diagnóstico 
que envolveu entrevistas com stakeholders 
internos e externos à USP, incluindo o próprio 
reitor, professor Carlos Gilberto Carlotti Jr., o 
presidente do Conselho de Administração do 
Fundo, professor Helio Nogueira da Cruz e 
outros conselheiros. Com base em consultas 
e estudos sobre o tema, a consultora propôs 
um plano de captação e uma estrutura para 

Foco na captação 
de recursos

a área de Desenvolvimento Institucional. 
Os passos seguintes foram a seleção, o 
recrutamento e o treinamento da equipe 
de captação; o detalhamento da narrativa 
de captação; e a elaboração de lista de 
potenciais doadores. Esse planejamento foi 
aprovado pelo Conselho de Administração e 
implementado no início de 2023.

Auditores Independentes ficou com a tarefa 
de realizar o parecer sobre as demonstrações 
contábeis de 2022. A auditoria Baker Tilly foi 
contratada para analisar as demonstrações 
contábeis de 2023. Nesse mesmo ano, o 
escritório Spalding Sertori Advogados passou 
a dar assessoria jurídica para o Fundo. 

Apresentação da Orquestra Sinfônica da USP



Para permitir a integração da equipe e criação de 
uma cultura institucional, foi alugado um espaço 
de trabalho no Club Coworking de Pinheiros.

A estrutura conta com salas de reunião, de 
conferência e outras facilidades para o bom 
funcionamento do escritório. As atividades da 
Fundação Gestora ocorrem no modelo híbrido 
(presencial e remoto). 

Escritório para 
otimizar o trabalho

Espaço localizado na Rua Paes Leme, 524, 10º andar, São Paulo.

“O Fundo é um 
ingrediente importante 
da sustentabilidade 
da nossa universidade 
no tempo”

Prof. Celso Lafer

Estudantes no campus da USP.



Fachada e portaria do prédio da Reitoria.

NOSSA 
IDENTIDADE



O primeiro trabalho no âmbito da captação 
de recursos foi a criação de uma logomarca, 
elaborada por designer especializada, a 
partir de orientações sobre a imagem, as 

Comunicação 
para sensibilizar 
e engajar 

O conjunto de cores, definido a 
partir do azul celeste, respeita o tom 
característico da USP, novamente 
ressaltada no texto que acompanha a 
logomarca do Fundo.

Para apoiar as atividades de captação de 
recursos, é importante que o Fundo tenha 
um espaço digital acessível e amigável onde 
estejam as informações sobre a modelagem 
jurídica da Fundação, o funcionamento do 
Fundo Patrimonial e as possibilidades de 
doação, por exemplo. Estes e outros temas de 
interesse da sociedade, a respeito do Fundo, 
estão contemplados neste link:

Site para 
atrair apoiadores   

O símbolo do infinito, construído a partir da letra U, 
extraída do logo da USP, acolhe todas as perspectivas 
desejadas, porque representa os alunos do passado 
conectados aos alunos do presente, de maneira 
contínua, por meio do apoio ao Fundo Patrimonial. 

características e os valores desejáveis para o 
Fundo Patrimonial. Também era importante 
que a marca atraísse doadores identificados 
com os objetivos do Fundo. 

Acesse o site aqui.

https://uspfundopatrimonial.org.br/


O Fundo Patrimonial da USP tem um caráter 
inovador, com diferentes possibilidades 
de doação, desconhecidas para muitos 
potenciais doadores. Para facilitar esse 
entendimento, foi desenvolvido um folder, 
em linguagem simples e com visual atraente, 
distribuído tanto em formato impresso como 
digital a qualquer pessoa interessada.

Folder para 
potenciais doadores  

Em setembro de 2023, a agência Tide Social, 
especializada em comunicação de causas 
e atendimento ao terceiro setor, passou a 
integrar o time de prestadores de serviços 
da Fundação. A agência deu sustentação 
e apoio à organização no lançamento do 
Programa de Patronos (veja a seguir) e criou 
as páginas do Fundo no Instagram e LinkedIn, 
ampliando o diálogo com a população sobre 
a importância da iniciativa para alunos da 
USP e para toda sociedade. 

Redes sociais para 
chegar mais longe  

Instagram LinkedIn

https://www.instagram.com/fundopatrimonial.usp/
https://www.linkedin.com/company/fundo-patrimonial-da-usp/


Evento de lançamento do Programa de Patronos no foyer do Museu do Ipiranga.

NOSSA 
PROSPECÇÃO



O Programa Patronos, primeira ação concreta 
de mobilização de recursos, foi lançado em 
novembro de 2023, num evento no foyer do 
Museu do Ipiranga. O Programa é voltado 
para doadores individuais de alto poder 
aquisitivo, com o objetivo de construir uma 
base robusta para o Fundo Patrimonial. 
O evento reuniu potenciais doadores, que já 
têm proximidade com a USP e a causa da 
Educação, assim como personagens ligados à 
história da Universidade.  
  
A cerimônia contou com a presença do reitor 
da Universidade de São Paulo, professor 
Carlos Gilberto Carlotti Jr., e do Conselho 
de Administração do Fundo. Foi aberta com 
a apresentação do Quarteto de Cordas da 
Osusp, e, no encerramento, os convidados 
puderam apreciar uma visita guiada ao 
Museu, conduzida pelo professor Paulo César 
Garcez, chefe técnico de acervo e curadoria.

Durante o evento de lançamento, foram 
apresentados os primeiros três patronos e 
embaixadores do Fundo Patrimonial. 

Nasce o programa 
Patronos do Fundo 
Patrimonial 

O jurista Celso Lafer, o médico José Luiz Setúbal e a advogada Cristiane 
Sultani tornaram-se embaixadores e patronos, com o objetivo de engajar 
novos doadores de suas áreas de atuação. 

Visita guiada conduzida pelo professor Paulo César Garcez Marins, curador técnico do Museu do Ipiranga.

Professor Helio Nogueira da Cruz, presidente do Conselho de 
Administração do Fundo dá as boas vindas aos convidados



Estudantes na sala de aula da USP.

DISSEMINAÇÃO 
DA CAUSA



O lançamento do Fundo Patrimonial da USP 
e de seu Programa Patronos recebeu atenção 
da imprensa, sendo pauta em veículos de 
comunicação de todo o Brasil, com destaque 
para chamada na capa e matéria de página 
inteira no jornal ‘O Estado de S.Paulo’ e 
reportagem extensa na ‘Folha de S.Paulo’

O Fundo Patrimonial 
na mídia

“Criado em 2021 com doações que somaram 
R$ 10 milhões, o fundo foi turbinado com 
outros R$ 16 milhões concedidos por três 
filantropos paulistas que se tornaram 
embaixadores do Programa: o médico 
José Luiz E. Setúbal, o jurista e ex-ministro 
das Relações Exteriores Celso Lafer, e a 
advogada Cristiane Sultani”
Fernanda Mena, jornalista do jornal Folha de S.Paulo 

“Conhecidos como endowments, fundos 
patrimoniais recebem doações e aplicam os 

recursos no mercado financeiro, para destinar 
rendimentos para organizações e projetos”

Emilio Sant’Anna, jornalista do jornal O Estado de São Paulo



Estudantes no campus da USP.

PRIMEIRA 
CONTRIBUIÇÃO



Com essa decisão, os gestores do 
Fundo Patrimonial quiseram reiterar seu 
compromisso com a inclusão e permanência 
de alunos em condições de vulnerabilidade 
socioeconômica. 

O Programa USP Diversa busca promover 
a inclusão racial, étnica, de gênero ou 
orientação sexual e de  pessoa com 
deficiência, para que possam se dedicar 
exclusivamente aos estudos, concluir seus 
cursos no tempo normal e explorar todo seu 
potencial.  

O Fundo Patrimonial da USP doou dez bolsas 
e se comprometeu a repetir anualmente 
a doação para que os alunos consigam 
continuar estudando.  

Em 2024, a USP irá reservar 50% das vagas 
de cada curso de graduação aos estudantes 
que frequentaram escolas públicas e de 
grupos minorizados, considerando os três 
processos de seleção: vestibular da Fuvest, 
Enem USP e Provão Paulista. Com iniciativas 
como a da parceria entre Fundo e USP 
Diversa, pretende-se fomentar redes de 
apoio, inclusão e pertencimento a alunos em 
situação de vulnerabilidade. Saiba mais 

Clique aqui e confira a história 
do apoio do Fundo Patrimonial 

ao Programa USP Diversa.  

USP Diversa 
recebe apoio do 
Fundo Patrimonial

A primeira doação realizada pelo Fundo Patrimonial da USP, com os 
rendimentos do aporte inicial, foi destinada ao Programa USP Diversa. 

“O Fundo Patrimonial da USP 
é uma oportunidade que nós 
temos de ajudar a melhor 
universidade do Brasil” 
Dr. José Luiz Setúbal

Estudantes na 9ª feira de profissões da USP.

https://uspfundopatrimonial.org.br/realizacoes/


Calouros da Escola de Comunicações e Artes (ECA).

USP 
DIVERSA



Nessa época, o Instituto Beja, por meio de 
sua fundadora, Cristiane Sultani, demonstrou 
interesse em criar um fundo patrimonial 
especificamente para garantir a perenidade 
do Programa USP Diversa. Por sugestão da 
Reitoria, o novo fundo foi estabelecido como 
um subfundo, sob o guarda-chuva do Fundo 
Patrimonial da USP.   

O projeto envolveu, desde maio de 2023, as 
equipes da USP (Pró-Reitoria de Inclusão 
e Pertencimento, Escritório de Parcerias, 
Procuradoria Geral), Instituto Beja, PLKC 

O começo 
de uma parceria 
promissora 

Advogados, Spalding Sertori Advogados, 
Levisky Legados e a equipe da Fundação 
Gestora. As diferentes instituições trabalharam 
na atualização da regulamentação interna na 
USP do Programa USP Diversa, definição do 
rol das contrapartidas aprovadas pela USP, 
Termo de Doação, Regulamento do Subfundo 
USP Diversa e Planejamento Estratégico de 
Captação. O subfundo foi oficialmente lançado 
em março de 2024, dando início à captação 
de recursos.

A relação entre o Fundo e o Programa USP Diversa teve início em 2022, quando 
as duas instituições assinaram o Termo de Doação das bolsas de estudos anuais. 

Workshop promovido pela equipe da Levisky Legados com 
a participação da PRIP, Escritório de Parcerias, Procuradoria 
Geral, Instituto Beja, PLKC Advogados, Spalding Sertori 
Advogados e equipe da Fundação Gestora. 

Reunião no Gabinete do Reitor com equipes do USP Diversa 
e da Fundação Gestora com a presença da embaixadora do 
programa, a cantora e compositora Marisa Monte.



Monumento a Ramos de Azevedo. 

CONSELHOS, DIRETORIA, 
COMITÊ DE INVESTIMENTOS 
E EQUIPE 



Governança ativa 
e comprometida 
com a USP  

A governança é ponto central na garantia de uma gestão coesa e diligente dos recursos do 
Fundo Patrimonial da USP (FPUSP). Para fortalecer a eficácia da administração do Fundo, 
estruturou-se um fluxo hierárquico, indicado no infográfico abaixo:

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Executiva

Equipe 
Executiva

Conselho 
Fiscal

Comitê de 
Investimentos

+15
profissionais dedicados 
à gestão da FPUSP

Visita guiada ao Museu do Ipiranga, oferecida aos presentes no lançamento do Programa Patronos 



É a mais alta instância do Fundo Patrimonial. 
Define políticas e regimentos internos; 
estabelece estratégias de captação de 
recursos, diretrizes de investimento e de 
resgate do Fundo Patrimonial; e seleciona 

Conselho de 
Administração  

projetos a serem financiados. É composto 
por, no máximo, sete integrantes, sendo 
dois ligados à USP, um nomeado pela 
Fundação de Apoio à USP e quatro membros 
independentes.

Os membros deste conselho têm o papel de 
apoiar e monitorar as ações do Conselho de 
Administração para que cumpra seus deveres 
legais e estatutários, colaborando para uma 
atuação transparente e efetiva. 

Conselho Fiscal  

Prof. Helio 
Nogueira da Cruz

Prof. Celso 
Lafer

Prof. Fábio 
Frezatti

Dr. José Luiz 
Egydio Setúbal

Dr. Alexandre 
Lahóz Mendonça 

de Barros
(FEA)

(FD) (FEA)

Presidente Integrantes do Conselho

Guillermo Braunbeck Guilherme Ary 
Plonski

Mara Jane 
Malacrida(FEA)

Presidente

(IEA, EP, FEA) (FEA)

Prof. José 
Roberto 

Drugowich



Órgão que possui, dentre suas competências, 
orientar as decisões do Conselho de Administração 
relacionadas à gestão do patrimônio e de recursos 
do Fundo Patrimonial da USP.

A política de investimento da Fundação Gestora foi 
elaborada pelo Comitê de Investimento e aprovada 
pelo Conselho de Administração em agosto de 2023.

Comitê de 
Investimentos  

Responsável por executar as diretrizes 
estabelecidas pelo Conselho de Administração.  

Diretoria 
Executiva    

Alberto Gaidyz José Carlos de 
Souza Santos

Fábio Rodrigues de 
Oliveira

Presidente

(FEA)

Prof. Antonio Vargas 
de Oliveira Figueira

Davi Noboru 
Nakano

Diretor-presidente

(EP)

Diretor Financeiro

(Cena)

“A estruturação da Fundação Gestora 
com a contratação de equipes de 
captação e de gestão, conjuntamente 
com o estabelecimento dos colegiados de 
governança (Conselho Fiscal e Comitê de 
Investimentos), marcaram a consolidação 
da instituição em 2023. A estrutura 
estabelecida permitiu o lançamento da 
nossa primeira campanha de captação 
envolvendo o Programa de ‘Patronos’”

Prof. Antonio Vargas de Oliveira Figueira



Em 2023, além da estrutura de governança, 
o Fundo Patrimonial da USP contou com 
uma equipe responsável por atividades 
relacionadas à otimização e prospecção de 
doadores para cumprir seus objetivos. 

Equipe de 
desenvolvimento 
institucional

Mariana 
Bonfanti

Renata Campos 
Salles

Head de 
Desenvolvimento 

Institucional

Marina Monteiro

WonderWeb

Suporte de 
Tecnologia da 

Informação

Coordenadora de 
Desenvolvimento 

Institucional

Spalding Sertori 
Advogados

Assessoria 
Jurídica

Estagiária

Tide Social

Assessoria de 
Comunicação

Mafer Consultoria 
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Assessoria 
Contábil

Italy & Italy

Assessoria em 
Coordenação 
Operacional



Monumento a Ramos de Azevedo.
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A primeira incumbência do Comitê 
de Investimentos foi a elaboração de 
uma Política de Investimentos para o 
Fundo, que atendesse a duas exigências 
constantes no Regimento Interno. 

Artigo 16 – A Política de Investimentos 
do fundo patrimonial da USP seguirá 
preferencialmente um perfil de risco 
moderado, com foco na segurança do 
patrimônio permanente e na obtenção 
de retornos estáveis para garantir a 
perenidade dos recursos que o integram.

Política de 
investimentos

Estabelecida em agosto de 2023

Considerando que a melhor estimativa 
do CDI no horizonte de 1 ano é a taxa 
de juros prefixada de 1 ano, que em 
09/06/2023 estava em torno de 12% ao 
ano, sugere-se a seguinte política:

Enquanto essa taxa permanecer acima de 
7,5% ao ano, manter 100% do investimento em 
fundo passivo que replique o índice IMA-B5 
com tracking error anualizado menor do que 
0,3% e carteira composta exclusivamente de 
títulos públicos federais.

Com taxa pré-fixada de 1 ano abaixo de 
7,5% ao ano, deverá ser realizada redução 
proporcional do investimento no fundo 
IMA-B5, com o valor da redução investido em 
fundo DI com perfil de risco a determinar.

Para o pagamento das despesas regulares do 
Fundo Patrimonial, deve ser mantido saldo 
equivalente a 3 a 6 meses de dispêndios 
orçados em fundo DI de liquidez imediata, que 
será reposto a cada 3 meses mediante resgate 
do fundo IMA B5, se necessário.

1

Artigo 17 – Sem prejuízo do disposto acima, 
a Política de Investimentos deverá privilegiar 
investimentos que reflitam o fomento às 
melhores práticas ambientais, sociais e de 
governança corporativa, promovendo o 
investimento responsável e considerando a 
gestão de riscos e a geração de retornos que 
preservem o patrimônio principal do fundo 
patrimonial da USP.

Baseado nessas diretrizes, o Comitê de 
Investimentos estipulou a principal premissa 
da Política de Investimentos, que é não ter 
rendimento nominal negativo em uma janela 
de 12 meses. 

Desse modo, a Política de Investimentos  
recomendada pelo Comitê é a seguinte:

3
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Considerando as seguintes condições:

Rendimentos do Fundo Patrimonial não sofrem 
incidência de imposto de renda;
Juro real do CDI em torno de 1% ao ano acima 
do IPCA;
Retorno do IMA-B5 em torno de 2% ao ano 
acima do CDI;
Custo total do fundo em torno de 0,5% ao ano;
Manutenção do principal corrigido pela inflação 
medida pelo IPCA.

A taxa de resgate (spending ratio) sugerida 
é: 1% + 2% 0,5% = 2,5% do principal corrigido 
a cada ano pelo IPCA. No caso de custo total 
do fundo menor do que 0,5%, o spending ratio 
pode subir proporcionalmente.

IMA é uma sigla que representa o Índice de Mercado ANBIMA. Ele é 
referência para os investimentos em renda fixa. É uma das formas de os 
investidores acompanharem o desempenho das aplicações e também 
avaliarem, de forma comparativa, as opções de produtos disponíveis 
no mercado. O IMA-B 5 é um subíndice formado por títulos públicos 
indexados à inflação medida pelo IPCA (Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo), que são as NTN-Bs (Notas do Tesouro Nacional – 
Série B ou Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais) com vencimento de até 
cinco anos.

Considerando que a premissa atual do Fundo Patrimonial é não ter 
rendimento nominal negativo em uma janela de 12 meses, e considerando 
o desempenho dos últimos 20 anos, uma aplicação que emule o 
desempenho do índice IMA-B5 tem as seguintes virtudes:

Por que IMA-B5? 

Não teve rendimento negativo 
em janelas de 12 meses nos 
últimos 20 anos

Tem risco baixo em relação às 
alternativas

Tem prêmio de 
aproximadamente 2% a.a. sobre 
o CDI, que deve permanecer

Tem rendimento atual superior a 
5% ao ano sobre IPCA



Demonstrações 
financeiras
As Demonstrações Financeiras do exercício 
2023 da Fundação Gestora do Fundo 
Patrimonial da USP foram aprovadas pela 
auditoria independente, Baker Tilly.

FUNDAÇÃO GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Balanços patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber - FUSP

Depósitos cauções - alugueis 

Total do ativo circulante

Total do ativo

20222023Notas

11073459,7

171526,67

-

11.244.986

11.244.986

17975502,18

59527,71

3398

18.038.428

18.038.428

7,1

7,2

-

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.



FUNDAÇÃO GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Balanços patrimoniais
31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

Passivo e patrimônio líquido

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Circulante

Fornecedores

Obrigações trabalhistas e previdenciárias

Obrigações tributárias

Adiantamento USP “Projeto Diversa” 

Contas a pagar - FUSP

Total do passivo circulante

Não Circulante

Adiantamento USP “Projeto Diversa” 

Total do passivo não circulante

Patrimônio líquido

Fundo Patrimonial

Superávit acumulado 

Total do patrimônio líquido

20222023Notas

 106.104 

 -   

 -   

-

 171.527 

277.631

-

0

10.000.000 

 967.356

10.967.356

 179.081 

 1.288 

 2.470 

 400.000 

 59.528 

642.367

400.000

400.000

10.967.356 

 6.028.705

16.996.061

7,3

-

-

7,4

7,4

7,4

8,2

Total do ativo 18.038.428 11.244.987



FUNDAÇÃO GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Demonstrações do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Receitas de doações 

Custo com bolsas de estudo

Superávit/(déficit) bruto

Receitas/(Despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas tributárias

Superávit antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro líquido

20222023Notas

 28.473 

 (96.000)

(67.527)

(38.577)

-

(106.104)

1.073.480

-

1.073.480

 5.412.729 

 (96.000)

5.316.729

(737.286)

 (40.000)

4.539.443

1.490.305

(1.043)

1.459.262

5,1

5,4

5,3

5,1

6

6

Total do ativo 6.028.705 967.356

FUNDAÇÃO GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Demonstrações do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Superávit do exercício

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercício

20222023

967.356

967.356

 

6.028.705 

6.028.705

Total do ativo 6.028.705 967.356
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