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     Iniciamos o ano com o Pro-
grama de Patronos recém-
lançado, e orgulhosos dos três pa-
tronos conquistados. Finalizamos
2024 com dez patronos, um novo
fundo de propósito de específico,
em plena operação, e uma
captação de recursos que já nos
posiciona entre os grandes fundos
patrimoniais universitários do País.

     Avanços que reluzem quando
apresentados assim, resumida-
mente em um parágrafo, mas que
exigiram muito dedicação, traba-
lho e resiliência. Primeiramente
porque o campo de fundos pa-
trimoniais ainda é relativamente

     Vivenciando, cotidianamente,
as tarefas e desafios que vão sur-
gindo como uma fila interminável,
não conseguimos, quase nunca,
perceber e comemorar os avanços
e conquistas. São momentos co-
mo este, no qual me preparo para
escrever minha mensagem para o
Relatório de Atividades de 2024,
como presidente do Conselho de
Administração do Fundo Patri-
monial da USP, que nos brindam a
possibilidade de revisitar as reali-
zações. E com que alegria cons-
tato o longo caminho percorrido
pelo Fundo Patrimonial da USP
desde o dia primeiro de janeiro até
o fechamento de 2024!

novo e carece de regulamentação
clara, incentivos fiscais e infra-
estrutura de apoio. Sem mencio-
nar o desconhecimento por parte
de doadores, tanto individuais
quanto corporativos. Em segundo
lugar, vem o grande desafio de
conciliar o ritmo e a cultura de
uma universidade pública e gi-
gantesca, como a USP, com as
expectativas de doadores acostu-
mados a buscar crescimento rá-
pido e impactos mensuráveis. O
desejo de contribuir para a exce-
lência da universidade é comum a
todos, mas os pontos de vista e os
caminhos nem sempre
coincidem.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administração

     Como presidente do Conselho,
encontro-me no centro desse de-
bate, que é quase um embate.
Porém, a experiência é muito rica
e compensadora porque, ao final,
sinto que conseguimos extrair o
melhor de ambos os mundos em
benefício do Fundo Patrimonial e,
por consequência de alunos, pro-
fessores, pesquisadores, da socie-
dade, do conhecimento e do Bra-
sil.

     Por tudo o que foi realizado e
pelo que sei que o Fundo Patrimo-
nial da USP ainda realizará,

apresento, com profunda
satisfação, este Relatório que traz
um resumo dos nossos esforços e
dos passos que percorremos em
2024, não sem antes agradecer
aos doadores, aos meus pares no
Conselho, aos diretores, aos
voluntários e à equipe executiva,
sem os quais não teríamos  
conseguido chegar até aqui.

Helio Nogueira da Cruz
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que os fundos patrimoniais se
tornem um  instrumento conhe-
cido entre os doadores brasileiros.
Não só a população em geral, mas
também as empresas e as famílias
donas de grande, não com-
preendem bem o funcionamento
dos fundos patrimoniais e tendem
a optar por doações que tragam
impacto no curto prazo. 

     Essa condição nos obriga a
buscar soluções criativas. E é
exatamente no caminho da ino-
vação que me sinto mais à von-
tade e com potencial para trazer
respostas para o Fundo. Em
conjunto com a equipe executiva

     Fui convidado para ser diretor-
presidente do Fundo Patrimonial
da USP em meados de 2024 e não
foi uma decisão fácil. Já estava
sobrecarregado com diversos
compromissos, mas a possi-
bilidade de contribuir para um
projeto tão relevante para a
Universidade falou mais alto. 

A perspectiva de mobilizar re-
cursos perenes para evoluir em
relação à condição orçamentária
atual da USP é uma motivação
forte porque nos leva a sonhar
com grandes avanços. Mas a
realidade ainda é difícil porque há
um longo percurso a ser feito até

e, a partir do legado deixado pelos
antigos diretores, professores
Antonio Figueira e Davi Nakano,
nos dedicamos a superar as
principais dificuldades em busca
de novos modelos de captação e
de novas áreas e projetos. Assim,
iniciamos o diálogo com po-
tenciais doadores e com novas
linhas de financiamento para o
Fundo Patrimonial. 

     Uma das ideias que surgiram
com mais força foi a criação de um
modelo de prospecção específico
voltado para inovação, com o
objetivo de apoiar startups deep
tech, ou seja, aquelas que trazem
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soluções de base tecnológica. Os
frutos começam a brotar, mas,
como é habitual nas inovações, é
preciso tempo até que fiquem
maduros.

     Apesar de estar à frente do
Fundo Patrimonial há menos de
um ano, sinto que estamos dando
passos decisivos no sentido de
diversificar nossas possibilidades
de captação e atuação. 

     Tenho certeza de que o Fundo
Patrimonial está no rumo certo
para se consolidar entre os
maiores endowments universi-

Moacir de Miranda

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2024 FP-USP

tários do País e contribuir, de
forma efetiva, para fazer da USP
uma universidade ainda melhor.
Hoje e sempre!

Mensagem do Diretor Presidente



QUEMQUEM
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O Fundo Patrimonial da USP é uma iniciativa dedicada a
fortalecer e garantir a sustentabilidade da Universidade de
São Paulo no longo prazo. Por meio da captação de
doações e de uma gestão financeira estratégica, 
investimos os valores arrecadados e destinamos 
os rendimentos a projetos que beneficiam a universidade. 

Quem somos?
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Ser um fundo patrimonial de referência que contribua
significativamente para a sustentabilidade financeira da

USP e a qualidade do ensino e pesquisa na USP,
construindo um legado permanente.

Quem somos?

VISÃO
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Captar recursos e distribuir os rendimentos em apoio a
projetos que beneficiam a USP, prioritariamente nas

seguintes áreas:

Quem somos?

MISSÃO

ENSINO, CIÊNCIA E INOVAÇÃO // CULTURA //  DIVERSIDADE, INCLUSÃO
SOCIAL E PERMANÊNCIA ESTUDANTIL // INFRAESTRUTURA //  SAÚDE //

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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Consolidar uma cultura de doação voltada ao desenvolvimento da USP,
assegurando que os recursos sejam utilizados de forma eficiente e trans-
parente, sempre alinhados às melhores práticas de governança. Para
contemplar as diversas possibilidades de doações, estruturamos 
nosso modelo  baseado em um Fundo Irrestrito, que pode des-
tinar recursos a projetos de qualquer área e em Fundos de Propósito
Específico, que apoiam projetos pré-definidos. 

Quem somos?

COMPROMISSO
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A governança do FP-USP está
estruturada de acordo com os
modelos de excelência em
conformidade com a Lei nº
13.800/2019, que regula os
fundos patrimoniais no Brasil.
O Fundo Patrimonial também
tem um Conselho Fiscal que
acompanha e zela pela
transparência e correção de
nossa contabilidade. 

Quem somos? GOVERNANÇA

     Contamos com um Conselho de
Administração, composto por repre-
sentantes da Universidade e da socie-
dade, órgão máximo de deliberação. 
O Conselho tem o apoio do Comitê de
Investimentos, integrado por membros
com profundo conhecimento e expe-
riência no mercado financeiro. O Comitê
de Investimento é quem recomenda a
alocação dos investimentos financeiros
e a decisão final é do Conselho de
Administração. 
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Quem somos? FUNCIONAMENTO

Nosso funcionamento é baseado em um ciclo
estruturado que começa na captação de recursos,
realizada pela Fundação Gestora do Fundo
Patrimonial.

1 Os valores doados são aplicados de forma estratégica para gerar
rendimentos sustentáveis no longo prazo, com uma gestão financeira
conduzida por especialistas e seguindo rigorosamente a 
Política de Investimentos do Fundo. 
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Quem somos? FUNCIONAMENTO

2
Os rendimentos obtidos são, então, direcionados ao financiamento de
projetos estratégicos para a USP, cuja seleção é feita com o apoio da

Reitoria, das unidades acadêmicas e de outros órgãos institucionais,
garantindo que as iniciativas apoiadas estejam alinhadas às

necessidades da comunidade universitária. 

3A coordenação dos projetos financiados é realizada pela Fundação 
de Apoio à USP, e os resultados gerados impactam diretamente a
Universidade, seus alunos, docentes e pesquisadores, além de
contribuir para o desenvolvimento da sociedade como um todo!
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LINHA do
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Linha do tempo

2019 Aprovação da lei que autoriza entes públicos a criarem seus
próprios fundos patrimoniais

2020Fundação de Apoio à USP aceita convite para ser a
organização executora do futuro Fundo Patrimonial da USP

2021 Lançamento oficial do Fundo Patrimonial da USP
Criação da Fundação Gestora do Fundo Patrimonial da USP
Estabelecimento do Conselho de Administração
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2022
2023

2024

Início da formação da equipe executiva
Lançamento do Programa de Patronos
Conquista dos três primeiros Patronos

Criação do Fundo USP Diversa
Lançamento da Linha Especial de Captação para o Projeto Genoma
Recebimento da primeira doação em testamento

Recebimento da doação inicial do Fundo de R$ 10 milhões, doada
pela Fundação de Apoio à USP (FUSP)
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REALIZAÇÕES
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Realizações 2024 LANÇAMENTO FUNDO USP DIVERSA

     O dia 25 de março de 2024
marcou um momento histórico para
a Uni-versidade de São Paulo e para
a filantropia educacional no Brasil.
Em um evento realizado na
residência do casal Teresa e Candido
Bracher, foi oficialmente lançado o
Fundo USP Diversa, um fundo de
propósito específico para
financiamento de bolsas de perma-
nência estudantil para alunos da
USP em situação de vulnerabilidade
socioeconômica .
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Realizações 2024 LANÇAMENTO FUNDO USP DIVERSA

   Idealizado pela cantora
Marisa Monte, pela filantropa
e empresária Cristiane Sul-
tani e pela médica e pro-
fessora da USP Ludhmila
Hajjar, o Fundo USP Diversa
nasceu da convicção de que
a permanência de estudantes
em situação de vulnerabili-
dade na Universidade é tão
essencial quanto o acesso a
ela. A noite de lançamento
reuniu empresários, filantro-
pos, acadêmicos e persona-
lidades da cultura, todos uni-
dos por um propósito co-

mum: garantir que nenhum
estudante da USP precise
abandonar seus estudos por
falta de condições financei-
ras. A primeira doação veio
de Cristiane Sultani, que des-
tinou R$5 milhões à iniciativa.
O gesto é um chamado para
que mais pessoas e empresas
se unam à causa. Para além
dos números, cada contri-
buição representa um
estudante que poderá
permanecer na USP, concluir
sua formação e construir um
futuro que talvez, sem esse

suporte, fosse impossível.
Com o apoio da gestão do
Fundo Patrimonial da USP, os
recursos captados serão
investidos de forma susten-
tável, garantindo que apenas
os rendimentos sejam
utilizados para financiar
bolsas de permanência do
Programa USP Diversa. Esse
modelo assegura que as
futuras gerações também
sejam beneficiadas, criando
um legado duradouro para a
Universidade e para a
sociedade.
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Realizações 2024 LANÇAMENTO FUNDO USP DIVERSA
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Realizações 2024 NOVOS PATRONOS

     Em nosso primeiro ano dedicado
efetivamente à captação de
recursos, optamos por buscar
doações de valor significativo, junto
a indivíduos e famílias de nível
socioeconômico alto. 

     Essa estratégia foi adotada
porque ainda não contamos com
uma grande estrutura de captação e
precisamos formar um patrimônio
rapidamente, que gere os rendi-
mentos necessários para manu-
tenção do funcionamento do próprio 

Fundo Patrimonial e para a rea-
lização dos primeiros repasses para
projetos da Universidade. 

     Foi assim que demos
continuidade ao Programa de
Patronos do Fundo Patrimonial da
USP, lançado em novembro de 2023. 

Ao longo de 2024, tivemos a honra
de conquistar sete novos patronos. 
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Família Tassinari
 A conexão da família Tassinari com a USP nasceu na primei-
ra metade do século passado, quando o patriarca, Pedro
Tassinari, se formou engenheiro pela Escola Politécnica da
USP. 

Foi para ocupar o cargo de engenheiro-chefe da Companhia
Mogiana de Óleos Vegetais que ele se mudou para Orlândia,
no interior de São Paulo, onde se estabeleceu definiti-
vamente e fundou a Morlan, metalúrgica que até hoje é de
propriedade da família. 

Seu filho, Eduardo, seguiu o caminho do pai, e também
cursou Engenharia na USP. Atualmente, ele é o CEO da
empresa e está preparando seus filhos, estudantes da USP,
para assumirem o legado. Foi essa ligação dos Tassinari
com a USP, que atravessa gerações, que os levou a tomar
a decisão de se tornarem patronos do Fundo Patrimonial,
em nome de toda a família. 

NOVOS PATRONOS
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Investidor brasileiro e acionista controlador do Grupo Porto
Seguro, Jayme Garfinkel é formado em Engenharia Civil pela
Escola Politécnica da USP. Há muito apoia a causa da
educação. Desde 1998, preside a Associação Crescer
Sempre, que promove a transformação social por meio de
educação de qualidade e mantém projetos na comunidade
de Parai-sópolis, região periférica da cidade de São Paulo.
Também faz parte do Conselho do Instituto Ação Pela Paz,
criado em 2015 para qualificar o sistema prisional.

Garfinkel fundou o Instituto Porto Seguro, em 2007, e o Tea-
tro Porto Seguro, em 2015. Em 2022, tornou-se associado do
Movimento Bem Maior, que investe em ideias, projetos e
iniciativas transformadoras por meio da filantropia estra-
tégica.

Em 2024, Jayme Garfinkel juntou-se aos demais patronos
do Fundo, contribuindo para que a USP mantenha a sua
excelência e continue a formar inúmeros talentos.

“Eu estudei na USP e senti a
necessidade de retribuir o estudo

gratuito que recebi”

Jayme Garfinkel
NOVOS PATRONOS
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Maria Alice, mais conhecida como Neca,  é socióloga,
doutora em Psicologia da Educação pela PUC-SP  e mestre
em Ciência Política pela USP. Foi presidente do Conselho de
Administração do CENPEC (Centro de Estudos e Pesquisas
em Educação, Cultura e Ação Comunitária) e do  GIFE, e
comentarista na CNN. Atualmente é presidente do Conselho
Curador da Fundação Tide Setubal e articulista da Folha de
S. Paulo. Foi também Coordenadora de Educação para
América Latina e Caribe pelo Unicef.

Em 2024, Neca lançou o livro “Minha escolha pela ação
social: sobre legados, territórios e democracia”, no qual ex-
põe os valores e convicções que nortearam as decisões que
a levaram a ser uma das grandes empreendedoras sociais
do Brasil. 

Temos certeza de que a experiência e vivência de Neca
ajudarão muito o Fundo USP Diversa a fazer um trabalho
ainda melhor!

Neca Setúbal
NOVOS PATRONOS

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2024 FP-USP



Sergio Comolatti, nosso patrono, carrega o sobrenome do
famoso grupo automotivo, fundado por seu pai, o imigrante
italiano Evaristo Comolatti, em 1948, na forma de uma oficina
e revendedora de autopeças, no bairro da Mooca. Ao
contrário da maioria dos nossos patronos, Sergio não
estudou na USP e, apesar de ser natural da cidade de São
Paulo, só conheceu o campus do Butantã em 2024, a nosso
convite, já na condição de doador. 

A decisão de tornar-se patrono veio pelo reconhecimento
da relevância da USP e dos profissionais que ela forma, em
seu próprio meio de trabalho. Tendo passado grande parte
da sua vida à frente do Grupo Comolatti, ele aprendeu a
valorizar o conhecimento e a competência dos engenheiros
e técnicos egressos da USP. 

Ter Sergio Comolatti entre nossos patronos é a prova de
que os benefícios gerados pela USP vão além de seus
muros e de seus alunos.

“Decidi doar para o FPUSP porque
acredito que a educação pública de

qualidade é fundamental para o
desenvolvimento do Brasil”.

Sergio Comolatti
NOVOS PATRONOS

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2024 FP-USP



Teresa Bracher é filantropa e empreendedora social e
Candido, seu marido, é integrante do Conselho de Adminis-
tração do Itaú Unibanco, onde foi CEO de 2017 a 2021. Os
dois são simpatizantes da iniciativa USP Diversa mesmo
antes de tornarem-se patronos. Prova disso é que abriram
as portas de sua casa para a celebração do lançamento do
Fundo USP Diversa, em março de 2024.  

A sensibilidade deles é voltada para muitas causas. Teresa é
fundadora da Casa do Coração, que atende crianças e
adolescentes com cardiopatia grave, oferecendo hospe-
dagem, alimentação e atendimento para não residentes em
São Paulo. Também atua no campo ambiental, com especial
interesse na região do Pantanal. Nesse sentido, criou o
Instituto Taquari Vivo, em defesa do ecossistema da Bacia
do Rio Taquari, que corta grande parte do Pantanal. 

“O que me motivou 
a doar para o Fundo USP Diversa foi
acreditar no poder transformador de

garantir que estudantes talentosos possam
concluir sua formação na melhor universida-

de pública brasileira, independentemente 
de sua condição socioeconômica”.

Teresa e Candido Bracher
NOVOS PATRONOS
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Realizações 2024 DOAÇÕES EM HERANÇA

Uma prática bastante comum entre filantropos estrangeiros, mas ainda pouco
difundida no Brasil, é a doação realizada em testamento, na qual a pessoa
destina parte de sua herança para uma entidade beneficente. 

Se não é comum a doação de heranças para organizações sociais, ainda
menos é a doação para fundos patrimoniais. Porém, dois professores da USP
decidiram deixar parte de seus legados para o Fundo USP Diversa, tor-
nando-se pioneiros nessa modalidade. 
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Jorge Schwartz, nosso patrono, é um dos maiores espe-
cialistas em vanguardas latino-americanas e um nome
fundamental para os estudos de literatura e arte moderna no
Brasil. Professor titular da USP, formou-se em Estudos
Latino-Americanos e Inglês pela Universidade Hebraica de
Jerusalém e construiu uma carreira de destaque na área de
Letras.

Além de deixar parte de sua herança para o Fundo USP
Diversa, Jorge tornou-se o primeiro doador recorrente,
fazendo doações mensais para bolsas de permanência para
alunos da FFLCH, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciências
Humanas.

Professor Jorge Schwartz 
NOVOS PATRONOS
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O antropólogo foi aluno da Universidade de São Paulo e hoje
é pesquisador e professor do Instituto de Estudos
Brasileiros. Ele próprio diz que sabe bem dos mecanismos
de concentração de renda e de patrimônio históricos e
estruturais em nosso país. E mais, defende que é
fundamental que os menos favorecidos tenham acesso à
educação de qualidade e possam mudar a sociedade, serem
inseridos na produção científica e de pesquisa do país.

Foi seguindo esses princípios, que decidiu que sua herança e
seu legado seriam destinados para garantir o estudo e a
geração de conhecimento para grupos minoritários. Para
isso, fez uma doação em testamento de um imóvel no sul
de Minas Gerais, avaliado em R$ 20 milhões, para o Fundo
Patrimonial da USP, valor que deverá ser usado no
Programa USP Diversa para garantir a permanência de
alunos em situação de vulnerabilidade socioeconômica na
Universidade.

Professor Stelio Marras 
NOVOS PATRONOS
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Prof. Stelio Marras

“O Fundo USP Diversa torna possível o acesso à educação pelos
jovens historicamente vulnerados – pretos e pardos, em sua maioria
– no país campeão de desigualdades sociais, herdeiro da escra-
vização negra por quase 400 anos. Torna possível, enfim, que a
universidade também aprenda e se modifique ao promover a
permanência desses jovens aqui por meio de bolsas – estes jovens
que, antes, mal sonhavam pertencer a esse ambiente e nele atuar. O
sonho deles é o sonho do melhor país que nós podemos imaginar.
E eu me vejo na obrigação de sonhar esse sonho e trabalhar por
ele.”
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Realizações 2024 PARCERIA COM O PROJETO GENOMA

Em novembro de 2024, o Fundo
Patrimonial da USP  concretizou uma
parceria inovadora com o Projeto
Genoma. O anúncio foi feito durante
o Segundo Encontro de Patronos,
realizado no Centro de Estudos do
Genoma Humano e Células-Tronco
da USP, e reuniu pesquisadores,
filantropos e apoiadores da ciência e
da inovação. 
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Realizações 2024

A parceria entre o Fundo
Patrimonial da USP e o Pro-
jeto Genoma representa uma
estratégia visionária para a
captação de recursos. A co-
operação estabelece que me-
tade das doações arre-
cadadas será investida no
Fundo Patrimonial, garan-
tindo que apenas os rendi-
mentos sejam utilizados no
financiamento de iniciativas
acadêmicas de longo prazo.
A outra metade será ime-
diatamente destinada ao
Projeto Genoma, para que

pesquisas essenciais tenham
continuidade e tragam res-
postas urgentes para desa-
fios da medicina moderna. O
Projeto Genoma, sob a lide-
rança da renomada gene-
ticista Mayana Zatz, é refe-
rência internacional na área e
desenvolve pesquisas de
ponta que podem mudar vi-
das. O projeto também ofe-
rece atendimento acessível e
gratuito para a comunidade.
O acordo entre o Fundo Pa-
trimonial da USP e o Projeto
Genoma simboliza

um novo modelo de apoio à
ciência, no qual a sustenta-
bilidade financeira e o a-
vanço do conhecimento ca-
minham juntos. Essa união
fortalece a Universidade, im-
pulsiona a inovação e traz
esperança para milhares de
pessoas que podem ser be-
neficiadas pelos estudos de-
senvolvidos no Genoma. É
um passo decisivo na cons-
trução de um futuro onde a
pesquisa genética e a filan-
tropia se encontram para
transformar vidas!
 

PARCERIA COM O PROJETO GENOMA
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Realizações 2024 PARCERIA COM O PROJETO GENOMA

“Essa parceria será muito im-
portante para divulgar o que

realizamos e ajudar na capta-
ção de recursos para o estu-

do de novos tratamentos. 
Temos muita 

coisa para fazer”
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Em meio às comemorações dos 90
anos da Universidade de São Paulo,
em janeiro de 2024, o Fundo Patri-
monial da USP celebrou um momen-
to especial com o lançamento do li-
vro “Doações e Doadores da USP”.
Durante o concerto da OSUSP, que
abriu as festividades na cidade de
São Paulo, os convidados receberam
exemplares da publicação.

Realizações 2024 LIVRO DOAÇÕES E DOADORES DA USP
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foi construída com o apoio
de pessoas e instituições da
sociedade, que compreen-
deram que investir na edu-
cação e na ciência é investir
em um país mais justo, ino-
vador e próspero. Ao com-
partilhar essas narrativas, o
Fundo Patrimonial da USP
reafirma seu compromisso de
seguir fomentando a cultura
de doação, garantindo que as
próximas gerações também
possam escrever seus pró-
prios capítulos na história da
universidade.

Realizações 2024

O livro, organizado pelo nos-
so presidente do Conselho
Hélio Nogueira da Cruz e
pelos professores Luiz
Serrano Lopes e Plínio
Martins, é um tributo aos vi-
sionários que entenderam
que o conhecimento precisa
de bases sólidas para
florescer e que a filantropia
pode ser um motor essencial
para o de-senvolvimento do
ensino e da pesquisa no
Brasil. Cada pá-gina do livro
carrega histórias que
mostram que a USP não se
fez sozinha. A Universidade

LIVRO DOAÇÕES E DOADORES DA USP

Baixe 
aqui!
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Toda grande trajetória tem um pri-
meiro passo, e o nosso não poderia
ter sido mais significativo. A primeira
doação realizada pelo Fundo
Patrimonial da USP foi direcionada
para aquilo que consideramos essen-
cial: garantir que mais alunos em si-
tuação de vulnerabilidade tenham a
oportunidade de permanecer na
Universidade.

Realizações 2024  BOLSAS USP DIVERSA
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Realizações 2024

Com isso, nossa primeira
contribuição foi para o Pro-
grama USP Diversa,  que as-
segura bolsas de auxílio a
estudantes egressos do ensi-
no público que enfrentam
dificuldades financeiras para
se manter na USP. Desde o
início, deixamos claro que o
Fundo Patrimonial da USP
existe para apoiar quem mais
precisa, ampliando oportu-
nidades e fortalecendo o
compromisso da Univer-
sidade com a inclusão e a
equidade. Foi uma escolha

simbólica e, ao mesmo tem-
po, extremamente concreta:
os recursos destinados im-
pactam vidas reais, possi-
bilitando que mais alunos si-
gam seus estudos com 
dignidade e segurança.

 BOLSAS USP DIVERSA
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NOSSOS
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Eventos 2024 ABERTURA DA TEMPORADA 2024 DA OSUSP

Na tarde de 9 de março, a Orquestra
Sinfônica da USP (OSUSP) deu início
à temporada 2024, com o concerto
“A Música de Chiquinha Gonzaga”,
para celebrar o Dia Internacional da
Mulher. O espetáculo contou com o
apoio do FP-USP e teve como con-
vidada a solista Maria Teresa
Madeira, premiada pianista e conhe-
cedora do acervo de Chiquinha,
acompanhada por musicistas da or-
questra. 
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Eventos 2024 JANTAR DE LANÇAMENTO Fundo USP Diversa

Em março de 2024, a residência de
Cândido e Teresa Bracher foi palco
de um jantar especial em apoio ao
Fundo USP Diversa. O evento reuniu
empresários, filantropos, acadêmicos
e artistas em torno de uma causa
humanitária: ampliar as oportu-
nidades de permanência estudantil
para jovens em situação de
vulnerabilidade na Universidade de
São Paulo.
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Eventos 2024 1º ENCONTRO DE PATRONOS - BBM

O primeiro Encontro de Patronos
ocorreu em junho de 2024 e incluiu
uma visita guiada à Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin
(BBM), que faz parte do patrimônio
da USP. Após o café da manhã, os
patronos ouviram a história do
acervo de 60 mil obras, doadas por
José Mindlin e sua esposa Guita, e
conheceram todos os ambientes,
cada um projetado para uma funci-
onalidade específica.

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2024 FP-USP



Eventos 2024 JANTAR EM PROL DO FUNDO USP DIVERSA

Em setembro, o Fundo USP Diversa
realizou um jantar de captação na
casa de Ricardo Levisky, reunindo
um grupo especial de apoiadores,
parceiros e amigos comprometidos
com a equidade no ensino superior
público. A noite foi marcada por
conversas potentes, escuta sensível
e o fortalecimento de laços que
sustentam esse projeto coletivo.
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Eventos 2024 2º ENCONTRO DE PATRONOS - Projeto Genoma

O segundo Encontro de Patronos
ocorreu em novembro de 2024 e foi
sediado no Centro de Pesquisas
sobre o Genoma Humano e Células-
Tronco da USP. Os patronos tiveram
a oportunidade de conversar com a
Dra. Mayana Zatz, diretora do Ins-
tituto e geneticista mundialmente
reconhecida por suas contribuições
no campo das pesquisas com
células-tronco. 
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TIVEMOS A
HONRA DE
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Participação COMEMORAÇÃO 90 anos da USP

No dia 25 de janeiro, a equipe do
Fundo Patrimonial se uniu a cen-
tenas de pessoas para celebrar o
aniversário de 90 anos da assinatura
do decreto de criação da USP, pelo
então interventor federal no Estado
de São Paulo, Armando Salles
Oliveira.
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Participação Alumni Talks IV

No dia 25 de abril, o Fundo Patri-
monial da USP foi convidado a
participar do Alumni USP Talks IV,
evento promovido pelo programa
Alumni USP, realizado no Anfiteatro
da Biblioteca Brasiliana. A edição
teve como tema central “Inteligên-
cia Artificial e as Profissões”, reu-
nindo egressos da universidade com
trajetórias de destaque nas áreas de
tecnologia, direito, educação e em-
preendedorismo.
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Participação 3° Encontro de Fundações de Apoio do Sudeste

No dia 24 de setembro, Andrea
Wolffenbüttel, consultora do Fundo
Patrimonial da USP, representou o
FP-USP, palestrando na terceira
edição do ENFASUD, realizado na
Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e reunindo represen-
tantes de fundações de apoio a
universidades da Região Sudeste. 
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Participação Aula na Faculdade de Medicina da USP

No dia 2 de outubro, no Anfiteatro de Urologia no
Hospital das Clínicas, Fernanda Negrão, nossa Head
de Desenvolvimento Institucional, realizou a aula “O
modelo de endowment do Fundo Patrimonial da
USP”, a convite dos professores do Programa de Pós-
Graduação em Urologia da FMUSP, Prof. Dr. Cristiano
M. Gomes e Dr. Giovanni S. Marchini, titulares da
disciplina “Captação de Fundos para Pesquisa e Ino-
vação em Saúde”. A aula apresentou o conceito do
Fundo Patrimonial, a estrutura de fundos de propósito
específico e as linhas de captação propostas para a di-
versificação estratégica de fontes de recursos.
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Participação Premiação Alumni USP

No dia 25 de novembro, o FP-USP
participou do Prêmio Alumni USP
2024, a convite da Profª. Maria
Helena Palucci Marziale, coorde-
nadora do programa Alumni USP. A
cerimônia foi realizada na Sala do
Conselho Universitário e celebrou
egressos que impactaram positi-
vamente a sociedade em suas áreas
de atuação.  Representaram o Fundo
nosso Diretor Presidente, Prof.
Moacir Miranda, e a gerente do
Fundo USP Diversa, Luciana Chalita.

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2024 FP-USP



AVANÇOS
EM NOSSA
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Avanços da estruturação

Renovação do 
Conselho

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2024 FPUSP

Foi com grande entusiasmo, que, em
agosto de 2024, recebemos uma
nova integrante do Conselho do
Fundo Patrimonial da USP: Djamila
Ribeiro. Reconhecida por suas con-
tribuições impactantes para a edu-
cação e o desenvolvimento social,
Djamila trouxe ao conselho um en-
tusiasmo contagiante e uma visão
inovadora para avançar nossa mis-
são.



“É com grande alegria que comunico minha recente inclusão no Conselho
do Fundo Patrimonial da USP. Estou verdadeiramente entusiasmada com a
oportunidade de contribuir para uma causa que considero fundamental.
Acredito profundamente que o acesso à universidade é um agente trans-
formador que rompe ciclos de exclusão e promove mudanças significativas
na vida das pessoas. Com isso em mente, meu compromisso é apoiar o
Fundo Patrimonial na sua missão de possibilitar auxílio e fomentar o de-
senvolvimento de pesquisas realizadas por pessoas que partem de
contextos sociais vulnerabilizados. Estou ansiosa para colaborar com todas
e todos os envolvidos e trabalhar em conjunto para garantir que o Fundo
alcance seus objetivos e faça a diferença na vida de muitas pessoas e
propicie a excelência da USP, em benefício do Estado de São Paulo e de
todo o país.” Djamila Ribeiro
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Avanços da estruturação

Titulações que nos garantem isenções
de impostos estaduais 

     Uma das conquistas relevantes para o crescimento sustentável do Fundo
Patrimonial da USP foi o reconhecimento da imunidade tributária da Fundação
Gestora em relação ao Imposto sobre Transmissão Causa Mortis e Doação
(ITCMD). Esse avanço representa um marco essencial para a segurança jurídica
do Fundo e, sobretudo, para a ampliação das doações, garantindo que cada
recurso recebido possa ser integralmente investido no fortalecimento da USP e
de sua comunidade acadêmica.
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Avanços da estruturação

Titulações que nos garantem isenções
de impostos estaduais 

     O reconhecimento da imunidade tributária é uma vitória significativa em um
cenário no qual os incentivos fiscais para fundos patrimoniais ainda são
limitados e demandam avanços legislativos. A isenção do ITCMD, concedida
pela Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo com validade até 2028,
bem como seu reconhecimento pela Secretaria da Fazenda do Rio de Janeiro,
reforça o entendimento da importância do Fundo Patrimonial da USP para o
desenvolvimento do ensino superior público e da pesquisa científica. Essa
conquista também tranquiliza os doadores ao assegurar que 100% das doações
serão direcionadas para seu propósito original – fortalecer o patrimônio da USP
e fomentar iniciativas estratégicas para a Universidade.
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Avanços da estruturação

Nenhuma grande conquista acontece sozinha. O crescimento do Fundo
Patrimonial da USP nos últimos anos também se deve à construção de uma
equipe forte, engajada e profundamente comprometida com nossa missão.
Em 2024, essa trajetória ganhou um novo capítulo com a chegada de Fernanda
Negrão e Luciana Chalita, duas profissionais com carreiras brilhantes e uma
paixão genuína pelo impacto social.

CONSOLIDAÇÃO DA EQUIPE
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Fernanda Negrão, nossa Head de Desenvol-
vimento Institucional, tem uma bagagem conso-
lidada na área de desenvolvimento econômico e
social. Mestre e bacharel em Economia pela PUC-
SP, possui mais de 25 anos de experiência em
projetos que vão desde políticas públicas e es-
truturação de investimentos até captação de re-
cursos para o terceiro setor. No Fundo Patrimonial
da USP, Fernanda tem a missão de expandir nossas
estratégias de desenvolvimento institucional, forta-
lecendo o relacionamento com doadores e arti-
culando novas oportunidades para o crescimento
sustentável do Fundo.

Avanços da estruturação CONSOLIDAÇÃO DA EQUIPE
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"É um imenso orgulho ser Head de Desenvolvimento Institucional do Fundo
Patrimonial da USP, uma iniciativa pioneira e fundamental para fortalecer e
garantir a perenidade da excelência e contribuição à sociedade da USP“.

Fernanda Negrão
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Avanços da estruturação CONSOLIDAÇÃO DA EQUIPE

Luciana Chalita, nossa Gerente de Desenvol-
vimento Institucional do Fundo USP Diversa, che-
ga com um olhar afiado para a captação de
recursos e o engajamento de novos doadores.
Advogada e Mestre em Empreendedorismo Social
pela Universidade do Sul da Califórnia, onde foi
fellow da Fundação Lemann, Luciana acumulou
nove anos de experiência no terceiro setor, atuando
na coordenação de projetos sociais e no re-
lacionamento com instituições públicas e privadas.
No Fundo USP Diversa, seu papel é garantir que o
fundo continue crescendo e cumprindo seu pro-
pósito de viabilizar bolsas de permanência es-
tudantil para alunos da USP.
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"Trabalhar no Fundo USP Diversa é participar da construção de um legado.
Estamos abrindo caminhos e inspirando outras instituições a fazerem o
mesmo”. Luciana Chalita
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UM CAPÍTULO
ESPECIAL -
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Um capitulo especial FUNDO USP DIVERSA

A educação tem o poder de transformar vidas, mas, para que isso aconteça, o
acesso à universidade precisa ser acompanhado por condições reais de
permanência. Nos últimos anos, a USP se tornou mais diversa com o ingresso de
um número crescente de estudantes de escolas públicas e de grupos
historicamente sub-representados. No entanto, muitos desses jovens ainda
enfrentam desafios financeiros que colocam em risco sua trajetória acadêmica. Foi
para mudar essa realidade que nasceu o Fundo USP Diversa, uma iniciativa que
representa o compromisso com a inclusão, a equidade e a construção de um
futuro em que nenhum talento seja desperdiçado por falta de recursos. 
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Um capitulo especial FUNDO USP DIVERSA

Desde que a USP implementou políticas afirmativas, o perfil dos seus alunos
mudou significativamente. Hoje, mais de 50% dos estudantes vêm de escolas
públicas, e um número crescente se autodeclara Preto, Pardo ou Indígena (PPI).
A Universidade se tornou mais representativa, mas a permanência desses
jovens ainda é um desafio. Muitos enfrentam dificuldades financeiras: custos
com moradia, alimentação e materiais didáticos podem ser barreiras
intransponíveis para aqueles que já superaram tantas outras para chegar até
aqui.
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Um capitulo especial FUNDO USP DIVERSA

A USP oferece auxílios para
seus alunos em situação de
vulnerabilidade, mas a de-
manda ainda é maior do que
a oferta, resultando em uma
longa lista de espera. Para
atender a esses estudantes,
em 2022 é criado o Pro-
grama USP Diversa, garan-
tindo bolsas de auxílio para
aqueles que não foram con-
templados pelos auxílios tra-
dicionais. Foi com essa rea-
lidade em mente que três
mulheres inspiradoras deci-
diram agir. A cantora Marisa

Monte, a empresária e filan-
tropa Cristiane Sultani e a
médica e professora da USP
Ludhmila Hajjar se uniram
para criar o Fundo USP
Diversa, o maior fundo patri-
monial de bolsas de perma-
nência do país. Com um
aporte inicial de R$5 milhões,
doado por Cristiane Sultani, o
Fundo se tornou um pilar
essencial para construir a
perenidade do Programa
USP Diversa. 

A estrutura do Fundo USP
Diversa é sólida e trans-
parente. Embora seja um
fundo de propósito espe-
cífico do Fundo Patrimonial
da USP, ele mantém gestão
financeira segregada, garan-
tindo que os recursos arre-
cadados sejam exclusi-
vamente destinados ao seu
propósito. Além disso, conta
com um Comitê de Apoia-
dores composto por Cris-
tiane Sultani, Ludhmila Hajjar,
Marisa Monte, Neca Setubal,
Paula Miraglia e Stelio Marras.
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Um capitulo especial FUNDO USP DIVERSA

O Comitê existe para reunir
esforços de captação para o
Fundo, zelar pelos nossos
princípios e diretrizes e
oferecer suporte moral e
intelectual à iniciativa. E essa
rede de apoio não para de
crescer! No dia 10 de se-
tembro de 2024, um Jantar
em Prol do Fundo USP
Diversa reuniu empresários,
filantropos e acadêmicos em
um evento marcante. O an-
fitrião da noite foi Ricardo
Blay Levisky, presidente da
Levisky Legado, e o convi- 

dado de honra foi o professor
da USP Stelio Marras. Ao lado
da socióloga Neca Setubal,
da embaixadora do
programa Marisa Monte e de
Paula Miraglia, Cristiane
Sultani figurou entre as
organizadoras do evento. A
presença dessas lideranças e
o engajamento crescente da
sociedade mostram que o
Fundo USP Diversa veio para
ficar. A cada nova doação
estamos construindo um le-
gado que não pertence ape-
nas à USP, mas a toda a

sociedade. Afinal, um país
que investe na permanência
estudantil está, na verdade,
investindo em seu próprio
futuro.
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Um capitulo especial FUNDO USP DIVERSA

“Investir na educação é parar de investir na pobreza”.

Marisa Monte
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Agradecimento

Todos os dias, quando aces-
samos a aba de doação do
nosso site, encontramos algo
que nos inspira: nomes de
pessoas que, muitas vezes
sem nenhum vínculo direto
com a USP, decidiram contri-
buir espontaneamente para
fortalecer a universidade e a-
poiar seus alunos. Cada uma
dessas doações representa
um gesto de confiança, um
ato de generosidade e um
desejo genuíno de construir
um futuro melhor por meio
da educação.

A cada um de vocês que, de
forma espontânea, confiou
no nosso trabalho e escolheu
fazer parte dessa história,
nosso muito obrigado. O
Fundo Patrimonial da USP
existe porque acreditamos
que a educação deve ser um
compromisso coletivo, e sa-
ber que tantas pessoas
compartilham dessa visão
nos motiva ainda mais. Seu
apoio faz a diferença e nos
ajuda a construir, juntos, um
legado para as futuras
gerações.

A USP é um patrimônio de
todos, e seu futuro pode ser
construído coletivamente. Se
você acredita no poder da
educação e no impacto que a
Universidade gera para a so-
ciedade, te convidamos a
fazer parte desse movimento.
Sua participação fortalece a
USP, amplia oportunidades e
garante que o conhecimento
continue sendo produzido e
compartilhado para as futu-
ras gerações. Junte-se a nós
e ajude a construir esse
legado aqui!
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Agradecimento aos nossos três primeiros Patronos
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Celso Lafer Cristiane Sultani José Luiz Setúbal



DEMONSTRAÇÕES
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R$ 7,2 milhões no ano, com
destaque para as
contribuições ao Fundo USP
Diversa e ao Programa de  
Patronos. Os recursos foram
aplicados majoritariamente
em instrumentos de baixo
risco e alta liquidez, alinhados
ao compromisso da
Fundação com a perenidade,
a responsabilidade na gestão
e o apoio de longo prazo à
Universidade de São Paulo.

Transparência

As demonstrações financei-
ras da Fundação Gestora de
Fundo Patrimonial da USP,
referentes ao exercício encer-
rado em 31 de dezembro de
2024, foram auditadas pela
Baker Tilly e aprovadas sem
ressalvas. O relatório eviden-
cia o fortalecimento da saúde
financeira da Fundação, com
destaque para o crescimento
do patrimônio líquido, que
atingiu R$ 23,9 milhões, e
para o superávit do exercício,
de R$ 7 milhões. As receitas
com doações totalizaram

Acesse o documen-
to completo das de-
monstrações finan-
ceiras aqui.
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QUEM FEZ ESSA
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Conselho de administração

Hélio Nogueira da Cruz
Alexandre Lahóz Mendonça
de Barros
Celso Lafer
Cristiane Sultani
Djamila Ribeiro
Fábio Frezatti

Diretoria Executiva

Antonio Figueira
Davi Nakano
José Carlos de Souza Santos
Moacir de Miranda

Comitê de Investimentos

Alberto Gaidyz
Fábio Rodrigues de Oliveira
José Monteiro Varanda Neto

Conselho Fiscal

Guilherme Ary Plonski
Guillermo Braunbeck
Mara Jane Malacrida

Equipe Executiva

Fernanda Negrão
Luciana Chalita
Mariana Bonfanti
Marina Monteiro

Equipe de estruturação do
Fundo USP Diversa

Ana Carolina Aranha
Célia Cruz
Cristiane Sultani
Ludhmila Hajjar
Maria Cecília
Marisa Monte
Priscila Pasqualin
Ricardo Levisky

Colaboradores externos

Andrea Wolffenbüttel
MF Contabilidade
Spalding e Sertori
Tide Social
Wonderweb
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FICHA TÉCNICA

Coordenação

Andrea Wolffenbüttel

Produção, Diagramação e
Design 

Marina Monteiro

Revisão

Fernanda Negrão
Luciana Chalita
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